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1. Der Verein im Jahr 2018 

AUCEN (Austrian University Continuing Education and Staff Development Network) agiert als Plattform von 

Expert_innen aus der Weiterbildung und Personalentwicklung an österreichischen Universitäten, die sich mit 

aktuellen  Themen  und  nationalen  sowie  internationalen  Entwicklungen  in  diesen  beiden  Fachbereichen 

beschäftigen. AUCEN ist ein österreichweites Netzwerk, das als nicht‐gewinnorientierter Verein organisiert 

ist. Zentrales Merkmal von AUCEN ist, dass sich die laufenden Diskussions‐ und Arbeitsthemen, sowohl im 

Bereich  der  Personalentwicklung  (PE)  wie  auch  im  Bereich  der  universitären  Weiterbildung  (WB),  vom 

aktuellen Bedarf der Mitglieder entwickeln. 

Die Organisationsstruktur von AUCEN stellte sich bis 27. November 2018 wie folgt dar:  

 

 

Im Jahr 2018 trat der AUCEN‐Vorstand zu insgesamt 3 Vorstandssitzungen, zusammen (22.2.2018 TU Wien, 

22.3.2018 Salzburg, 14.09.2018 TU Wien). 

Der  AUCEN‐Vorstand  setzte  sich  für  den  zweiten  Teil  der  Funktionsperiode  2018/2019  aufgrund  dreier 

Personalwechsel im Vorstand in der unten ausgeführten Besetzung zusammen. Die neuen Vorstände (incl. 

neuer Vizesprecherin) wurden in der Plenarversammlung am 27.November 2018 einstimmig eingesetzt. 
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1.1 AUCEN‐Vorstand 2018 

Der Vorstand des Vereins AUCEN war im Jahr 2018 in folgender, gewählter Besetzung tätig: 

Mag.a Gerda Müller (Universität für Musik und Darstellende Kunst Wien) als Sprecherin 

Prof.in Monika Kil (Donau‐Universität Krems) als Vizesprecherin (bis 27.11.2018) 

Mag.a Elke Gornik (Universität Wien) WB Koordinatorin (bis 27.11.2018) 

Mag.a Daniela Genser (Universität Innsbruck) WB 

Mag.a Heidemarie Pichler (Technische Universität Wien) PE Koordinatorin 

Dr. Günter Knoll (Johannes Kepler Universität Linz) PE Koordinator (bis 27.11.2018) 

Ass.Prof Dr. habil Attila Pausits (Donau‐Universität Krems) WB (ab 27.11.2018) 

Mag.a Martina Weichsler (TU Graz) PE (ab 27.11.2018) 

Mag.a Christine Stöckler‐Penz (TU Graz) WB Vizesprecherin (ab 27.11.2018) 
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1.2 Nachbesetzung dreier Vorstandsmitglieder nach Rücktritt 

In der Plenarversammlung am 27. November 2018 wurden drei Vorstandsmitglieder, die nun nicht mehr an 

ihren universitären Stellen im Bereich PE oder WB arbeiten durch die Kolleg_innen Christine Stöckler‐Penz 

(TU Graz WB), Attila Pausits (DUK WB) und Martina Weichsler (TU Graz PE) nachbesetzt. 

Wir bedanken uns bei den neuen Kolleg_innen für ihre Bereitschaft im AUCEN Vorstand für das Geschäftsjahr 

2019 zu arbeiten. 

1.3 AUCEN‐Mitgliedsuniversitäten und Delegierte 

Im Jahr 2018 sind folgende 20 österreichische Universitäten (alphabetisch sortiert) ordentliche Mitglieder 

bei AUCEN:  

1. Akademie der bildenden Künste Wien 
2. Alpen‐Adria‐Universität Klagenfurt 
3. Donau‐Universität Krems 
4. Karl‐Franzens‐Universität Graz 
5. Leopold‐Franzens‐Universität Innsbruck 
6. Medizinische Universität Graz 
7. Medizinische Universität Innsbruck 
8. Medizinische Universität Wien 
9. Mozarteum Salzburg 
10. Technische Universität Graz  

11. Technische Universität Wien 
12. Universität für Angewandte Kunst Wien 
13. Universität für Bodenkultur Wien  
14. Universität für Musik und darstellende Kunst Graz 
15. Universität für Musik und darstellende Kunst Wien 
16. Universität Linz 
17. Universität Salzburg 
18. Universität Wien 
19. Veterinärmedizinische Universität Wien 
20. Wirtschaftsuniversität Wien 

 

Die von den Mitgliedsuniversitäten delegierten Personen sind mittels Erhebungsblatt erfasst. 

1.4 AUCEN‐Plenarversammlung 2018 

Im Jahr 2018 trat der Verein in zwei Plenarversammlungen (Mitgliederversammlungen), die im Rahmen des 

43.  und  44.  AUCEN‐Meetings  stattfanden,  zusammen.  Die  Einladungen,  Unterlagen  und  Protokolle  der 

Plenarversammlungen  sind  den  Delegierten  fristgerecht  zugesandt  worden.  Alle  Beschlüsse  wurden 

protokollarisch festgehalten und wurden gem. §9 und § 11 der AUCEN‐Statuten gefasst. 

Die Versammlung fanden an folgendem Tag statt:  

 23.März 2018, 9.00 Uhr: Paris Lodron Universität Salzburg 
 27.11.2018, 9.00 Uhr: mdw – Universität für Musik und Darstellende Kunst Wien 

 
1.5 AUCEN‐Geschäftsstelle 2018 

Die  AUCEN‐Geschäftsstelle  hat  2018  ihren  Sitz  an  der  Technischen  Universität  Wien.  Leiterin  der 

Geschäftsstelle  ist Dr.in Helga Gartner, die die  laufenden Geschäfte des AUCEN‐Vorstandes gem. Statuten 

führte. Darüber hinaus befasste  sich die Geschäftsstellenleiterin mit den operativen Vorbereitungen und 

Umsetzungen  für  die  Übersiedlung  der  AUCEN‐Homepage  vom  Server  der  Universität  Wien  auf  einen 

externen Server. Die Homepage ging im Februar 2018 in Zusammenarbeit mit der beauftragten Firma rockit 

online. 

Die Beschäftigung mit den Vereinsstatuten (Übergabe von Änderungswünschen des alten Vorstandes und 

neue Änderungen) sowie diverse Änderungsvorschläge wurden laufend in der Geschäftsstelle mitverfolgt.  
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Die  Datenschutzgrundverordnung  erforderte  es  von  allen  Newsletter  Abonnent_innen  eine  Zustimmung 

einzuholen  und  die  verwendeten  Daten  sowohl  über  die  Webseite  als  auch  bei  der  Geschäftsstelle  zu 

dokumentieren. Die Mitgliedsbeiträge wurden verrechnet und anfallende Rechnungen beglichen und ein 

Rechnungsabschluss erstellt. 

Für die Tagung an der mdw wurde ein Moderator gesucht und auch 2 Vorbesprechungen mit Herrn Mag. 

Franz Schwarenthorer mit der Sprecherin und Heidi Pichler durchgeführt. 

1.6 AUCEN‐Rechnungsprüferinnen 2018 

Auch im Jahr 2018 übten Mag.a Karin Zach (Universität für Musik und darstellende Kunst Graz) und Mag.a 

Julia Goldgruber (Karl‐Franzens‐Universität Graz) die Funktion der Rechnungsprüferinnen aus.  

 

2. Vereinsaktivitäten im Jahr 2018 

2.1  Veranstaltungen 

 Kurzbericht vom 43. AUCEN‐Meeting 

Am 22. und 23. März fand in Salzburg ‐ zuerst bei der Ankunft mit Sonnenschein, am 2.Tag mit Schnee ‐ das 

43. AUCEN‐Meeting an der Paris Lodron Universität Salzburg statt. 

Die Arbeitsgruppe "Personalentwicklung" befasste sich mit den Themen Suchtverhalten am Arbeitsplatz und 

hilfreichen Möglichkeiten damit umzugehen. Eingeladen dazu war der Verein Dialog, der mit der mdw bereits 

ein Projekt dazu umsetzte. Daniela Werndl stellte den Lehrgang für Fachbereichsreferent_inn_en vor, der in 

Kürze  starten  wird.  Die  ausführliche  Vorstellrunde  brachte  Einblick  in  die  brennenden  Themen  an  den 

einzelnen Unis, wobei Einstufungsfragen, Lehrgänge für bestimmte Zielgruppen, Umgang mit schwierigen 

Personen/Umständen, Datenschutz, Online Schulungsangebote öfter genannt wurden. 

Die Weiterbildung arbeitete zum Stand und der Entwicklung hochschulischer Weiterbildung in Österreich. 

Der gesamtösterreichische Universitätsentwicklungsplan und die Weiterbildung in diesem war Thema, sowie 

die Anerkennung und Anrechnung von formal und non‐formal erworbenen Kompetenzen wurden diskutiert. 

Am 2. Tag waren Business‐Modelle für Universitätslehrgänge und eine „Status Quo Erhebung“, sowie eine 

Richtlinie  für  Universitätslehrgänge  vorgestellt  von  Daniela  Genser  Thema.  Die  Abgeltung  der  Lehre  im 

Bereich  Weiterbildung  sowie  die  ab  25.Mai  2018  geltende  Datenschutzgrundverordnung  wurden  auch 

diskutiert. 

Beim gemeinsamen Abendessen im Stieglkeller wurde dann der fachliche Diskurs unter den Kolleg_innen der 

einzelnen Unis aber auch der Bereiche Weiterbildung und Personalentwicklung gepflegt. 

Der zweite Tag startete mit einer Plenarversammlung, wo Fragen zum Mitgliedsbeitrag den Vereinsstatuten 

diskutiert wurden. Danach widmeten sich die beiden Arbeitsgruppen wieder ihren Themenstellungen. 
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 Kurzbericht vom 44. AUCEN‐Meeting 

Fast  40  Kolleg_innen  aus  den  Bereichen  universitäre  Weiterbildung  und  Personalentwicklung 

österreichischer  Universitäten  trafen  sich  am  26.  und  27.  November  an  der  mdw  zum  gemeinsamen 

Austausch. Für  interessierte Personen gab es bereits vor Beginn des Programms eine Führung durch den 

Campus der mdw. 

Nach dem Ankommen wurden alle Kolleg_innen von Vizerektorin Gerda Müller, der Sprecherin des AUCEN 

Netzwerks begrüßt und in das Thema des Tages „Netzwerke und Arbeiten in virtuellen Teams“ eingeführt. 

Dieser Workshop mit Worldcafe‐Sessions wurde gemeinsam mit der PE und der WB durchgeführt. Begleitet 

wurde der Workshop von Mag. Franz Schwarenthorer (ICG), der einen Input zu Netzwerken und Arbeiten in 

virtuellen Teams gab. 

Am Abend feierte das Zentrum für Weiterbildung (ZfW) an der mdw sein 15‐jähriges Bestehen, zu dem neben 

den  AUCEN‐Delegierten  viele  weitere  Gäste  sowie  aktuelle  und  ehemalige  Mitarbeiter_innen  und 

Trainer_innen eingeladen waren. Das umfangreiche Fest‐Programm wurde mit Trommeln, Violinen und einer 

mdw‐Fanfare begleitet, auch der im Rahmen der AUCEN‐Meetings regelmäßig durchgeführte Rectors Corner 

war  Teil  der  Veranstaltung.  Nach  Begrüßung  durch  Rektorin  Ulrike  Sych  folgte  eine  Diskussion  mit  der 

Vizerektorin  für  Lehre,  Kunst  und  Nachwuchsförderung,  Barbara  Gisler‐Haase,  der  Vizerektorin  für 

Organisationsentwicklung, Gender & Diversity, Gerda Müller, sowie der Leiterin des Weiterbildungszentrums 

Dagny Schreiner, welche Einblicke in 15 erfolgreiche Arbeitsjahre des ZfW gaben. 

Der nächste Morgen startete mit einer Plenarversammlung und danach teilten sich die zwei Bereiche erneut. 

Die Personalentwicklung lauschte interessiert den Vorträgen anderer Netzwerke. Eingeladen waren Thomas 

Lindental, der die „Allianz nachhaltige Universitäten in Österreich“ präsentierte, Susanna Boldrino für den 

„Ausschuss PE/OE der österreichischen Fachhochschulkonferenzen“ sowie Elke Karrenberg, die in den letzten 

drei  Jahren  mit  Mirjam  Müller  als  Sprecherinnen  das  „UniNetzPE  Deutschland“  aufbaute.  Es  herrschte 

gespannte Aufmerksamkeit bei den Präsentationen, da die Strukturen, sowie die Form der Mitgliedschaften 

und der Vernetzung innerhalb der jeweiligen Institution recht unterschiedlich gestaltet sind. 

Im Rahmen der Weiterbildungsgruppe stellten 2 Vertreter_innen des IHS die geplante und vom Ministerium 

beauftragte  Weiterbildungsstudie  vor.  Ein  weiterer  Schwerpunkt  waren  aktuelle  Themen,  wie  etwa  die 

Vorhaben im Rahmen der nächsten Leistungsvereinbarung sowie Berichte aus den einzelnen Universitäten. 
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Eine gemeinsame Abschlussrunde mit einem kurzen Ausblick auf die nächste Tagung am 13. und 14. Juni in 

Innsbruck folgte. 

 

FOTOQUELLE: AUCEN GESCHÄFTSSTELLE 

2.2 Vernetzungsaktivitäten 

 
AUCEN  ist  seit  November  2010  Full  Member  des  European  Universities 

Continuing Education Network (EUCEN). Seit 2014 fungiert Christina Paulus 

(Universität  für Bodenkultur Wien)  als AUCEN‐Delegierte bei  EUCEN und 

vertritt  AUCEN  in  den  Network‐Meetings  der  EUCEN‐Konferenzen.  Beim  42.  AUCEN‐Meeting  berichtete 

Christina Paulus über aktuelle Initiativen von EUCEN. 
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2.3 Kommunikationsmaßnahmen und Öffentlichkeitsarbeit 

Zum Jahreswechsel 2017/18 erfolgte die Absiedlung der AUCEN Homepage von der Universität Wien auf 

einen eigenständigen Server der Firma  (Rock.IT). Der komplette  Inhalt der Webseite wurde wieder  in ein 

Typo3 fähiges Weblayout transferiert, Dokumente zusammengefasst und die Seiten überarbeitet. 

2.4 Datenschutz Grundverordnung 

Auch diese wurde vom Verein umgesetzt. Ein Verzeichnis der verfügbaren Daten sowie wer darauf Zugriff 

hat  wurde  angelegt  und  alle  Interessent_innen  des  Newsletters  wurden  explizit  um  deren  Zustimmung 

gebeten, was aber auch zu einer Ausdünnung des Verteilerkreises führte. Alle 2 Monate wurde bisher ein 

informativer Newsletter an die Interessierten versendet. 

Diverse News und Events von befreundeten Institutionen wurden laufend online gestellt. 

2.5 Veröffentlichungen 

BMBWF (Hrsg.): Universitätsbericht 2017 (S. 178 über AUCEN) 

Gornik  E.  (2018)  Wissenschaftliche  Weiterbildung  in  Österreich.  In:  Jütte  W.,  Rohs  M.  (eds) 

Handbuch Wissenschaftliche Weiterbildung. Springer Reference Sozialwissenschaften. Springer VS, 

Wiesbaden. https://doi.org/10.1007/978‐3‐658‐17674‐7_32‐1 

2.6 Mitwirkung an bzw. Organisation von Veranstaltungen 

 „Weiterbildung – Chancen für spätere Lebensphasen“ 

Am 21. November 2018 wurde diese Veranstaltung vom Zentrum für Weiterbildung der Universität 

Graz  in  Kooperation  mit  dem  Bundesministerium  für  Arbeit,  Soziales,  Gesundheit  und 

Konsumentenschutz an der Universität Graz organisiert. 

Im Rahmen dieser Veranstaltung widmete sich Herr Professor Franz Kolland und sein Team vom 

Institut für Soziologie an der Universität Graz dem Thema „Bildungsberatung für ältere 

Menschen“. Aktuelle Ergebnisse einer kürzlich abgeschlossenen Studie wurden vorgestellt. 

(Abstract des Vortrages: https://zentrum‐weiterbildung.uni‐graz.at/de/beprof/weiterbildung‐

chancen‐fuer‐spaetere‐lebensphasen/ ) 

Weiters werden zwei Praxisprojekte, auch mit den sich daraus ergebenden Chancen für Ältere, 

vorgestellt werden: 

„Mobilitäts‐Scouts“ (queraum. kultur‐ und sozialforschung) und „Intergenerationelles Lernen“ 

(Katholisches Bildungswerk Steiermark). 

 Prozesse und Professionalität im Personalmanagement an Hochschulen 

Die  Kollegen  der  Donauuniversität  Krems  organisierten  am  27.  November  im  Anschluss  an  das 

AUCEN Meeting diese Tagung.  

https://www.donau-uni.ac.at/de/department/wbbm/veranstaltungen/id/27199/index.php 
Vorträge wurden gehalten zu: 
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 Prozesse  im  Personalmanagement  an  Hochschulen  –  Ergebnisse  aus  dem  Projekt  HRMinHEI 

Ass.‐Prof. Dr. habil. Attila Pausits, Donau‐Universität Krems 

Personalmanagement  an  Hochschulen  kann  als  ein  System  von  zehn  zentralen  Prozessbereichen 

beschrieben  werden.  Vor  diesem  Hintergrund  hat  das  Projekt  HRMinHEI  die  europäische 

Hochschulpolitik analysiert und in drei europäischen Ländern eine Erhebung zur Personalmanagement‐

Praxis durchgeführt. 

 Herausforderungen  für  professionelles  Personalmanagement  an  Hochschulen 

Univ.‐Prof. i.R. Dr. Stephan Laske, Transformation Management AG 

Personalmanagement an Hochschulen trifft auf besondere organisatorische und im wahrsten Sinne des 

Wortes personelle Rahmenbedingungen. Der Vortrag ging der Frage nach, wie ein Grundverständnis von 

professionellem Personalmanagement aussehen kann und wie er mit Führung und Strategie verbunden 

sein sollte. 

 Vorstellung eines Benchmarking‐Instruments zum Vergleich von Personalmanagement‐Praxis an 

Hochschulen 

Ass.‐Prof. Dr. habil. Attila Pausits, Donau‐Universität Krems 

Der  Vergleich  der  Praxis  an  der  eigenen  Hochschule  mit  den  Herangehensweisen  an  anderen 

Institutionen  ist  ein  sinnvoller  Ausgangspunkt  für  die  Weiterentwicklung  des  eigenen 

Personalmanagements.  Das  vorgestellte  online‐basierte  Benchmarking‐Instrument  bietet  dazu  die 

Möglichkeit. 

 

2.7  AUCEN‐Ausblick 2019 

Für das Jahr 2019 sind folgende Meetings vorgesehen:  

 45. Meeting: 13./14 Juni 2019 Universität Innsbruck 

 46. Meeting: 25./26.November 2019 Veterinärmedizinische Universität Wien 

 

Vorstand und Geschäftsstelle 2018 ‐ 2019 


